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INTRODUCAO

No mundo do empreendedorismo ha uma imensa
distancia entre o FALAR e o FAZER, por isso, € impor-
tante encontrar os caminhos para que a sua ideia
pOssa sair do papel, e um dos pontos mais importantes
para isso € a VIABILIDADE FINANCEIRA.

ApOs ter uma ideia e validar para ver se ela tem poten-
cial, gual o proximo passo? Acertou se vocé respondeu
INVESTIMENTO.
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O processo decisodrio

O sucesso de qualguer negocio de-
pende de varias decisdes que O em-
preendedor deve tomar antes de
inicia-lo. Para fundamentar essas escol-
has, €& preciso elaborar um peqgueno
projeto gue sirva de guia a fim de orien-
tar seu processo decisorio para:

® identificar e tentar potencializar as
oportunidades do mercado e todos 0s
aspectos que poderao aumentar as
chances de dar certo;

® reconhecer e procurar neutralizar as
ameacas do mercado e todos os as-
pectos que poderao reduzir as chances
de dar certo;

® descobrir como criar valor para o cli-
ente e como gerar rigueza para a em-
presa.
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Definir o volume de atividade econdmica
a partir do qual a empresa se torna viavel
e lucrativa depende das respostas das
seguintes perguntas:

Qual € o volume de vendas? Quanto se
pode vender?

Qual é o volume de compras? Quanto se
pode comprar?

Qual € o capital inicial que devera ser in-
vestido no negocio?

Quais e guantas maguinas e equipamen-
tos serao necessarios?

Quantas pessoas serao necessarias para
tocar o negocio?

Qual é o espaco fisico necessario?
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Vida de
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Etapas do estudo de viabilidade financeira
Definicao de custos

A primeira etapa do estudo de viabili-
dade financeira € a definicao dos custos
fixos e variaveis da empresa. O ponto de
equilibrio € o patamar de operacao da
empresa em qgue as receitas se igualam
com as despesas.
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Defini¢gcdo do investimento inicial

A fixacao do capital depende do ramo
de negdcio em gue a empresa vai se en-
gajar, isto é, do produto gue vai produzir,
do servico que vai prestar e do mercado
que vai atender.

Quanto a sua propriedade, existem dois
tipos de capital;

® capital proprio: composto dos itens
do nao exigivel, ou seja, € o capital
pertencente aos proprietarios ou
acionistas da empresa;

capital de terceiros: corresponde as
exigibilidades da empresa, como 0s
empréstimos debéntures e acodes
oreferenciais (de participacao limita-
da nos lucros da empresa).
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Potencialidades e riscos do negécio

As decisdes podem ser tomadas dentro
de trés condicdes ou situacdes:

incerteza: o tomador de decisao tem
pouco ou nenhum conhecimento ou
informacao em gque possa basear-se
para atribuir probabilidade a cada
estado da natureza ou a cada evento
futuro;

risco: o tomador de decisao tem in-
formacao suficiente para predizer os
diferentes estados da natureza. Mas a
qualidade dessa informacao e inter-
pretacao podem variar amplamente;

certeza: o tomador de decisdes tem
completo conhecimento das conse-
quéncias ou dos resultados das
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varias alternativas de cursos de acao para
resolver o problema.

Ja o risco do negodcio € sempre uma pos-
sibilidade de perda. Existem dois tipos de
rNsco:

® risco econdmico: € a incerteza ou a
variabilidade relativa dos resultados da
empresa gue depende do ramo de ativ-
idade, do tipo de operacao, de servico
ou produto e das caracteristicas da de-
manda do mercado;

risco financeiro: esta relacionado com a
remuneracao do capital de terceiros e
corresponde a variabilidade dos retor-
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Retorno financeiro

O retorno financeiro de uma empresa €
o lucro. Aumentar o lucro e diminuir os
custos sao as duas grandes preocu-
pacdes do empreendedor.

O lucro pode ser aumentado com um
volume maior de receitas, reducao dos
custos e com investimento em ativos
mais rentaveis, que produzam maiores
receitas.

Ja os custos podem ser reduzidos, pa-
gando-se menos pelos itens ou servicos
utilizados e administrando 0s recursos
com maior eficiéncia.
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15 B+
Como fazer o plano financeiro no plano de negécios

Para se fazer um bom planejamento fi-
nanceiro, basta identificar os detalhes
do novo negodcio, estabelecer metas,
considerar os recursos a serem aplica-
dos em cada caso e converté-los em re-
alidade. Veja o passo a passo para
chegar nesse resultado:
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Passo 1: Defina o investimento inicial necessario

Vocé deve analisar o investimento inicial
necessario e verificar todas as despesas
para implantacao do negdcio como 0s
gastos com instalacao, suprimentos, eqg-
uipamentos eletréonicos, sede fisica, mo-
biliario etc.

Esse nUumero pode até ser peqgueno.
Vamos supor gue um empreendedor
precise de R$50.000 para colocar o seu
negocio para rodar, mas soO tem apenas
R$30.000.

Total de investimentos iniciais

RS 50.000,00

Ter essa nocao vai permitir gue ele saiba
exatamente o que fazer antes de entrar

~
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entrar de cabeca no negocio. Nesse caso,
o empreendedor teria trés opcdes:

® pedir um empréstimo/investimento
com uma grande preocupacao em
COMOo OS juros iriam afetar os resultados
Nao operacionais do negodcio;

® refazer o plano financeiro analisando
reducdes de custo e como isso afetaria
O resultado final:

® desistir da ideia, por ter menos dinheiro
do gque o necessario (essa nao é a
melhor escolha).

Vocé deve ficar atento e tomar decisdes
certeiras logo no primeiro passo ou estara

fadado ao fracasso. _
SEBRAE
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Passo 2: Faca uma proje¢ao de despesas e receitas

Se vocé tem a verba necessaria para o Um grande problema é a impressionante
passo inicial, precisa verificar qual € o gquantidade de empreendedores que
custo do negodcio, e isso envolve pro- tendem a ser extremamente otimistas ao
jecdes de despesas e receitas. E preciso fazer suas projecdes. Se vocé quiser fugir
calcular atentamente todos os demais desse risco, tente abordagens nas quais
custos exigidos e o guanto vocé pode e vocé ja tem informacdes do seu negodcio
conseguira vender ao longo deste pro- funcionando, mesmo gque de maneira em-
Cesso. brionaria, em versao beta ou com capaci-

dade inferior ao seu objetivo final.

Receita bruta RS 47.000,00 R$ 96.000,00 R$ 14500000 R$ 145.00000 RS 11000000 R$ 543.000,00
RS 2.350,00 RS 4.800,00 RS 7.250,00 RS 7.250,00 RS 5.500,00 RS 27.150.00
Custos varidveis R$ 4.700,00 RS 9.600,00 RS 14.500,00 RS 14.500,00 RS 11.000,00 RS 54.300,00
Lucro Bruto RS 39.950,00 R$ 81.600,00 R$ 12325000 R$123250,00 RS 93.500,00 R$ 461.550,00
Custos Fixos RS 4.262,04 RS 7.615,56 RS 6.403,94 RS 0,00 RS 0,00 RS 18.281,5¢
Lucro Liquido RS 35.687,96 RS 7398444 RS 11684606 RS 12325000 RS 93.500,00 RS 443.268,46
Investimento Bruto RS 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 RS 2.000,00 RS 2.000,00 R$ 10.000,00

Lucro Livre RS 33.687,96 RS 7198444 RS 11484606 RS$12125000 RS 9150000 RS 433.268,46
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Passo 3: Analise os principais indicadores de viabilidade

Os indicadores sao produzidos tendo
como base os valores anteriormente cal-
culados, com o objetivo de acompanhar
o desenvolvimento e crescimento do
seu negocio. Veja quais sao 0s principais
indicadores:

VPL - Valor Presente Liguido
TIR - Taxa Interna de Retorno

Payback - Tempo para recuperar in-
vestimento feito no negdcio

Dependendo do investidor, pode ser
que outros indicadores como EBITDA
possam ser solicitados, mas de maneira
geral, caso vocé tenha essas trés métri-
cas, ja tera uma boa nocao.
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Agora que vocé ja sabe fazer um plano fi-
nanceiro, € hora de colocar a mao na
massa. Para isso, vocé pode utilizar o
Excel ou planilhas disponibilizadas pelo
Sebrae.







